
 

 

 

 

令和３年度 

全国トップマネージメントセミナー 
 

「 これからのスイミングのニューノーマル 」 

アフターコロナの飛躍のために！ 今できることは何かを考える    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

      期  日  令和３年１１月２４日（水） 

      場  所  ＪＲホテルクレメント高松 ３階「飛天」（セミナー会場） 

３階「玉藻」（情報交換会会場） 

      特別協賛  江崎グリコ株式会社 

      

 

             

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

令和 3 年１０月７日 

正会員・登録クラブ 代表者  各 位 

一般社団法人 日本スイミングクラブ協会 

  会   長  三宅  泉 

経営委員長  柄澤 秀樹 

 

 

「令和３年度トップマネージメントセミナー」 

開催のご案内 
 

 約 2 年前から始まった「新型コロナウイルス」の感染拡大により、我々の生活は急激に

様変わりをしつつあります。まさしく変革の時期と言って良いでしょう。我々の業界はベ

ビーラッシュの追い風の中、昭和 50 年代に全盛を迎えました。しかしその後、時代は少

しずつ変わっていきます。あの頃、ガソリンを使わず自動運転する車や、手の平サイズの

情報端末を一人一台持つ時代なんてブラウン管の中の絵空事でした。しかし、それらは今

や現実となっています。その一方で、我々の業界でもこの数十年の間に少なからず変化が

ありました。子供たちが溢れていたあの頃、プールの中を歩く行為は注意をする対象でし

た。プールに来たいという大人たちを断るスイミングも多くありました。しかし今はどう

でしょう。プールでのウォーキングはアクアフィットネスの名のもと市民権を得て、少子

高齢化の流れは積極的に高齢者を呼びこんでいます。こうした時代の変化に合わせること

により、今のスイミングがあります。かの有名な生物学者のダーウィンは「生き残る種と

は、最も強いものではない。最も知的なものでもない。それは、変化にいち早く適応した

ものである」と言っています。折しも変革の時期である今、我々もまた、変化を見極め、

その変化に合わせた進化の方向性を考えることが必要です。スイミングのニューノーマル

（新しい常態化）にいち早く気付くことが生き残ることに繋がるのではないでしょうか。 

当該セミナーは、スイミング・スポーツクラブの経営者の皆様に、最新の経営情報の提

供と意識改革を提案することを目的として、開催しているものです。今回は先ず基調講演

として、「最高のクラブを創るためにメンバー全員で共有しておきたい 5 つのポイント」と

題し、株式会社アビリティトレーニング代表取締役の木下晴弘氏からご講演を頂きます。

塾講師での経験をもとにした人材育成・組織変革論は企業経営に活用できると全国の講演

会で大好評です。同じ成績のクラス帯なのに、クラスによって実績に大きく格差が出る理

由とは？我々の業界にとって最も大切な商品であるスタッフを「チーム」に昇華し、スイ

ミングに更なる付加価値を創造するヒントがここにあります。また講演Ⅱでは、東海支部

の学校水泳対策担当の伊藤裕久氏より「小学校水泳授業における民間受託の現状と、今後

の展望」についてご講演を頂きます。学校体育授業の受託はスイミング経営において大き

な安定的収入源となり得ます。また本科にも好影響が期待され、スイミング経営の新しい

柱となる可能性を秘めています。 

少子化かつ子供たちの習い事が多様化していく中で、待っているだけでお客さんが集ま

ると考えていた昭和 50 年代の経営方針では恐竜と同じ運命をたどってしまいます。価格

競争ではなく、価格に見合った商品価値を生み出し、積極的に新たな収入の柱の確保に動

くことで、経営は安定し、飛躍をとげることが出来るのではないでしょうか？是非ともこ

の機会にご参加いただき、共に考えて参りましょう。 

受講者参加形式の当該「宿泊型セミナー」は、例年、参加者から非常にご好評を得てお

りましたが、今年度はコロナウイルス感染拡大防止のため、日帰り可能なスケジュールで

運営を致します。予めご了承ください。また、今回のセミナーは、経営者のみならず中堅

幹部や現場責任者の皆さまにもお薦めできる内容となっております。貴重な経営情報を入

手することのできる情報交換の場としてご活用賜りますよう、多くの方のご参加を心より

お待ちしております。 

 

 

 

 



 

 

 

令和３年度 全国トップマネージメントセミナー要項 
 

１．主  催  一般社団法人 日本スイミングクラブ協会 

 

２．主  管  一般社団法人 日本スイミングクラブ協会 経営委員会 

 

３．協  賛  特別協賛：江崎グリコ 株式会社 

 

４．開  催   ［全国トップマネージメントセミナー］  

期  日：令和 3 年 11 月 24 日（水）13:00～17:30  

会  場：①ＪＲホテルクレメント高松 ３階「飛天」（セミナー会場） 

②ＪＲホテルクレメント高松 ３階「玉藻」（情報交換会会場） 

〒760-0011 香川県高松市浜ノ町 1-1      

定  員：60 名（120 名収容可能の会場） 

        参 加 費：10,000 円（税込）＊宿泊費を含みません。 

                      ＊ＪＲホテルクレメント高松へのご宿泊をご希望の方は宿泊費と

して\13,100（1 泊朝食付）を別途頂戴いたします。参加費と

宿泊費を合算して（\23,100 を）お振込みください。 
 

５．申込方法  予め電話予約の上、別紙申込書に必要事項を記入し、参加費の「振込受領書

の写し」を添え、下記住所宛にご郵送ください。お申込の確認は「申込確認

書」をもってご連絡いたします。 

送 付 先：〒101-0061 

東京都千代田区神田三崎町 2-20-7 水道橋西口会館 5F 

         (一社)日本スイミングクラブ協会 ｢全国トップマネージメントセミナー｣係 
 

６．振 込 先       金融機関：三菱 UFJ 銀行 江戸川橋支店 

口  座：普通預金 0376796 

口 座 名：一般社団法人日本スイミングクラブ協会 
        (参加料の領収書には、振込金融機関発行の振込受領書を当ててください。) 
 

７．申込締切  令和 3 年 11 月 12 日（金） 但し、定員になり次第締め切ります。 
 

８．キｬンセル  受講料・宿泊費共に 11 月 19 日迄にキャンセルのご連絡を頂いた場合は返 

金を致します。それ以降のキャンセルにつきましては返金致しませんのでご 

注意下さい。 

         

９．お問合せ  当協会事務局（担当：伊藤） TEL：03-3511-1552（平日） 
        ※11 月 20 日以降のお問合せ等は、090-1111-0293 にご連絡下さい。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

プログラム 
 

11 月２４日（水） 全国トップマネージメントセミナー 

 

時 間 帯 講  演  内  容 

12:30～13:00 受  付 

13:00～13:05 挨  拶 一般社団法人日本スイミングクラブ協会      会 長 三宅  泉 

13:05～13:20 
特別協賛会社紹介並びにご挨拶 

江崎グリコ株式会社 代表取締役社長 江崎 勝久 様 

13:20～14:50 

基調講演 

「最高のクラブを創るためにメンバー全員で共有しておきたい 5 つのポイント」 

講師 株式会社 アビリティトレーニング 木下 晴弘 氏 

14:50～15:10 コーヒーブレイク 

15:10～16:40 

講 演 Ⅱ 

「小学校水泳授業における民間受託の現状と、今後の展望」 

講師 ベスパスイミングスクール 伊藤 裕久 氏 

16:50～17:30 

情報交換会Ⅰ「オープニング」              経営委員長 柄澤 秀樹 

      「テーブル討議」 ～クラブ経営の現況と諸問題～ 

出席者全員 

17:30 閉  会                    経営副委員長 藤田 昭比古 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

講師紹介 
 

 

木下 晴弘 氏 （株式会社 アビリティトレーニング）  

  

 1965 年、大阪府生まれ。 

同志社大学卒業後、銀行に就職するが、学生時代大手進学塾の講師経験で得

た充実感が忘れられず、退職して同塾の専任講師になる。生徒からの支持率

95％以上という驚異的な成績を誇り、多数の生徒を灘高校をはじめとする超

難関校合格へと導く。その後、関西屈指の進学塾の設立・経営に役員として

参加。「授業は心」をモットーに、学力だけではなく人間力も伸ばす指導は、

生徒・保護者から絶大な支持を獲得。以後 10 年間にわたり、講師および広

報・渉外・講師研修など様々な業務を経験。 

現在、株式会社アビリティトレーニングの代表取締役として、全国の教育機

関で、教員・保護者・生徒向けのセミナーを実施。セミナーは様々な分野の

各企業からも注目され、受講者は 33 万人を超えている。著書に『涙の数だ

け大きくなれる！』（フォレスト出版）『人生が 180 度変わる幸せの法則』（総

合法令出版）等他多数。 
 

 

 

 

伊藤 裕久 氏 （ベスパスイミングスクール）  

  

    1964 年、三重県生まれ。 

以前より、学校水泳は、施設の老朽化や維持管理費の負担増、教職員の水泳

指導力の低下、及び勤務環境の改善、天候不順による授業進行の遅滞など、

多くの問題を抱えている。そのためスイミングクラブの活用により問題解決

を図ることを決意し、数年前より積極的に市の教育関係者と折衝を行う。今

より教育現場と営利を目的とした企業との間には高い垣根が存在していたが、

結果として近隣地域の複数の市長や市の教育関係者がクラブへ視察に訪れ、

地域の学校水泳は堰を切ったかのように民活の方向へと舵を切り始める。地

域の民活への扉を開いたその秘訣とは？ 

現・本協会東海支部理事。東海支部では泳力認定委員長・総務委員会（財務

及び協力会員対応）・学校対応特別委員会など多くを担当。三重県の伊勢市、

松阪市のベスパスポーツクラブにて勤務し、２店舗の統括マネージャーを務

める傍ら、皇學館大学では特別講師として、地域スポーツ・商業スポーツク

ラブの展望と題し、講義を行う。 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

アクセス 
 

JR ホテルクレメント高松 

3 階「飛天」・・・（セミナー会場） 

3 階「玉藻」・・・（情報交換会会場） 
 

〒760-0011 香川県高松市浜ノ町 1-1   

TEL：087-811-1111 

 

 

【飛行機でお越しの方】 

高松空港から乗り換え不要のリムジンバスが運行しています。（片道¥780 約 40 分） 

※リムジンバスはホテル正面玄関に到着します。 

※往路 高松空港→バス停「JR ホテルクレメント高松」は、終点「高松駅」の 1 つ前とな

ります。 

※セミナー当日のリムジンバスの時刻表につきましては 11 月 1 日（月）以降にＪＲホテ

ルクレメント高松のＨＰをご確認ください。 

 

【電車及び長距離バスでお越しの方】 

JR 高松駅、ことでん高松築港駅及び、バスターミナルに隣接していますので大変便利です。

JR 高松駅より徒歩 1 分・ことでん高松築港駅より徒歩 2 分。 

 

【フェリー・高速艇でお越しの方】 

隣接するフェリー・高速艇乗り場から、直島や小豆島などへの便が運行しております。 

高松と本州（岡山県・宇野）を結ぶフェリーの乗船場も徒歩圏内にございます。 

 

【お車でお越しの方】 

徳島方面よりお越しの場合…高松中央 I.C. 

坂出方面よりお越しの場合…高松西 I.C.   

※各インターチェンジより約 20 分 

 

【駐車場のご案内】 

♦収容台数 60 台収容  

♦駐車料金 30 分ごとに 150 円料金が加算されます。 

宿泊者は１日 1,000 円にてご利用いただけます。 

※車高制限は 2.1m となっております。 

※数に限りがございますので、なるべく公共交通機関をご利用ください。 

※ホテル地下駐車場の事前予約は不要です。 

※ホテル地下駐車場が満車の場合は周辺のパーキングをご利用ください。 

 

 

 



JR ホテルクレメント高松 周辺地図 

 

 



 

 

研修会にご参加の皆様へ 

－ 新型コロナウイルス感染症の拡大防止のために － 
 

新型コロナウイルス感染症の拡大防止に向けて、以下の対策を実施いたします。 

セミナーへご参加いただく皆様におかれましては、大変ご不便をお掛けいたしますが、

何卒ご理解の上、ご協力賜りますようお願い申し上げます。 

 

セミナー開催に関する対策 

セミナーを開催するにあたり、下記の対策をとります。 
 

１．参加者同士のスペースを確保 （通常二人掛けのテーブルをお一人でご使用いただきます） 

２．室内換気の実施 

３．会場出入口にアルコール消毒液・検温機器等の設置 

４．手洗い、手指消毒、咳エチケット等の徹底 

５．座席等のアルコール消毒 

 

受講者の皆様へのお願い 

１．新型コロナウイルス感染症の発生している国や地域から帰国・入国された方、また

はそれらの方との濃厚接触の可能性のある方は、参加の自粛をお願いします。 

２．発熱等の風邪症状がみられる方、体調に不安のある方は受講をご遠慮ください。当

日、入場前の検温にご協力をお願いします。また、体温が 37.5 度以上の場合は

受講をお断りする場合がございます。 

３．受講にあたり、マスクの着用・手指の消毒・咳エチケットの励行など感染症予防対

策にご協力ください。 

①マスク着用にてご来場をお願いします。 

 研修会場内では、マスクの着用をお願いします。マスクは各自でご用意ください。 

②手指の消毒について、会場出入口に消毒薬を配置しておりますので、入室前に必 

ず消毒をお願いいたします。 

４．会場内でのお食事はご遠慮ください。 

    水分補給のための飲料につきましてはお持ち込みいただけます。 

５．ゴミは各自でお持ち帰りいただきますようご協力をお願いいたします。 

 

ご不明な点がございましたら、本協会までお問い合わせください。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

令和 3 年度全国トップマネージメントセミナー参加申込書 

 
 

ふ り が な      

 

参加者氏名 

 
男

・

女 

年 齢 

 

          歳  

勤務先名 

(所属ｸﾗﾌﾞ) 

 

 

 

TEL： 

役 職 

住 所 

( 連 絡 先 ) 

（ 自 宅・会 社 ）－あてはまる方に○を付けてください。 

〒 

 

 

 

 

          TEL：            （携帯番号推奨） 

宿 泊 

（11/24） 

宿泊の有無： 有 ・ 無 

お部屋のタイプ： 禁 煙 ・ 喫 煙 

 

＊当該個人情報は名簿化し、協会並びに協賛会社と参加者との通信及び担当講師の資料として

の目的以外に使用いたしません。 

 

＊上記申込書の網掛け部分には、当てはまる方に○印を付けてください。 

 

＊宿泊を希望される方は参加費\10,000 の他に、宿泊費として\13,100（1 泊朝食付）を別

途頂戴いたします。 

 

＊喫煙・禁煙ともに部屋数が限られています。ご希望に添えない場合はご了承ください。 

 

＊申込書は参加料振込後、郵送にてお送りください。 申込締切：11 月 12 日（金） 

 

＊ご予約・お問合せは、当協会：事務局までご連絡ください。TEL：03-3511-1552  

 

 


