
 

第 36回 全国トップマネージメントセミナー開催レポート 

 

赤字経営企業の黒字転換法と「学校水泳授業」の現況を学ぶ！ 

第 36 回 全国トップマネージメントセミナーが 10 月 25 日（火）、北海道札幌市の札幌グランドホテルで行われ、８３

名が参加した。三宅泉会長は「急激なコストアップ、人件費アップで厳しい環境下ではありますが、幸せ感の高い企業を

作り上げる努力をしてまいりましょう」と挨拶。特別協賛 30 回目、創業 100 周年を迎えた江崎グリコ（株）の代表取締役

会長・江崎勝久氏は「当初はセブンティーンアイスの販売にご協力を頂きたいという思いがありましたが、今はそれに加

えてサプリメント、菓子、食品など、皆様のクラブに来られるお客様にもっと愛用して頂きたく、ご協力をお願いしたい」と

述べた。 

基調講演では、赤字だった地方バスを黒字に転換させた、十勝バス株式会社の野村文吾社長が「お客様密着で地域

に貢献する十勝バスの取り組み」を語り、講演第二部では「学校水泳授業の取り組み」について（公財）日本水泳連盟常

務理事・金子日出澄氏、経営委員・丸笹公一郎氏を迎え、柄澤秀樹委員長司会でパネルディスカッションを行った。 

前回はコロナ感染対策で情報交換会を食事・アルコール類の提供をせずに行ったが、今回は厳しい規制は無く、情報

交換会を開催した。熱を含んだ情報交換会は、時間が足りなかったと参加者から声があがるほど好評だった。 

翌 26日（水）は 2つのオプションツアー（札幌・小樽散策ツアー／ゴルフツアー）を開催したが、札幌・小樽散策ツアー

の参加者が１８名、ゴルフツアーの参加者が１２名と、何れも盛況に終わった。 

なお、「学校水泳授業」については次号 SC協ニュースで特集される。 

次年度は１１月に中国地方で同セミナーを開催する予定。皆様のお越しをお待ちしております。 
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◆セミナーの様子◆                      ◆情報交換会の様子◆ 

 

 

 



 

 【オプションツアーの様子】 

◆札幌・小樽観光ツアー◆ 

 

 

 

 

 

ご参加いただいた皆様、 

この度はお越しいただきありがとうございました。 

次回は中国地方での開催を予定しております。 

また皆様にお会いできることを楽しみにしております。 


